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1.-ENTIDAD SOLICITANTE

Denominacion.

Asociacion para el Desarrollo de la Comarca Tajo-Salor-Almonte (TAGUS)

Fecha de constitucion: 30 de noviembre de 2000.
Numero de Identificacion Fiscal: G-10257616

Domicilio Social, Teléfono, Fax y Correo Electronico.

C/ Nisa, n?2-A C.P. 10190 Casar de Caceres (Caceres)
Teléfono y Fax: 927 291 103 - 927 291 109 www.taqus.net

Email: info@tagus.net; presidencia@tagus.net; gerencia@tagus.net; mherrero@tagus.net;
marga.lopez@tagus.net; esalgado@tagus.net

Ambito de actuacion.

Comarca de Tajo-Salor-Almonte

Limites administrativos

La Asociacion para el Desarrollo de la Comarca Tajo-Salor-Almonte tiene un ambito territorial
definido por 15 municipios de la provincia de Caceres: Alcantara, Arroyo de la Luz, Aliseda, Brozas, Casar
de Caceres, Garrovillas de Alconétar, Hinojal, Malpartida de Caceres, Mata de Alcantara, Monroy, Navas
del Madroiio, Piedras Albas, Santiago del Campo, Talavan y Villa del Rey.
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ORGANOS DE REPRESENTACION.

- JUNTA DIRECTIVA TAGUS.

ENTIDAD
AYUNTAMIENTO DE VILLA DEL REY
COOPERATIVA “EL COMIENZO”. CASAR DE CACERES
AYUNTAMIENTO DE MONROY
AYUNTAMIENTO DE CASAR DE CACERES
AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO DEL CAMPO
AYUNTAMIENTO DE ALCANTARA
AYUNTAMIENTO DE ALISEDA
AYUNTAMIENTO DE ARROYO DE LA LUZ
AYUNTAMIENTO DE BROZAS
AYUNTAMIENTO DE GARROVILLAS
AYUNTAMIENTO DE HINOJAL
AYUNTAMIENTO DE MALPARTIDA DE CACERES
AYUNTAMIENTO DE MATA DE ALCANTARA
AYUNTAMIENTO DE NAVAS DEL MADRONO
AYUNTAMIENTO DE PIEDRAS ALBAS
AYUNTAMIENTO DE TALAVAN
MANCOMUNIDAD TAJO-SALOR
AMALUZ, ASOC. DE DISCAP. ARROYO DE LA LUZ
AMPA ALCONAVAS. NAVAS DEL MADRONO
ASOCIACION DE PENSIONISTAS. TALAVAN
ASOCIACION GRUPO FOLKLORICO ALISO. ALISEDA
CINEGETICA. GARROVILLAS DE ALCONETAR
EMPRESARIO. BROZAS
EMPRESA DE COLMENAS. GARROVILLAS DE
ALCONETAR
SOCIA INDIVIDUAL. NAVAS DEL MADRONO
SOCIA INDIVIDUAL. ALCANTARA
E.S. LA CASARENA. CASAR DE CACERES
HOTEL LA POSADA. BROZAS
ANLOMA S.L. ARROYO DE LA LUZ
C.R.Y REST. LA CHIMENEA. NAVAS DEL MADRONO
CASA RURAL EL DONCEL. MALP. DE CACERES
ASOC. TURISMO COMARCA TAJO-SALOR-ALMONTE
LIBERBANK

2.2.- COMISION EJECUTIVA TAGUS

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

ENTIDAD
AYUNTAMIENTO DE VILLA DEL REY
COOPERATIVA “EL COMIENZO". CASAR DE CACERES
AYUNTAMIENTO DE MONROY
AYUNTAMIENTO DE CASAR DE CACERES
AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO DEL CAMPO
AYUNTAMIENTO DE BROZAS
E.S. LA CASARENA. CASAR DE CACERES
HOTEL LA POSADA. BROZAS
ANLOMASS.L. ARROYO DE LA LUZ

NOMBRE
José
M2 Paz
Telesforo
Victoria M2
Samuel
Monica
Angel
Juan Antonio
Antonio
Maria Elisa
Teofilo
Jorge
Luis Amado
Miguel Angel
Alberto
Francisco Miguel
Milagrosa
Daniel
Felisa Maria
Ana
Maria
Carlos
Carlos Lorenzo
Purificacion

Carmen

Ana Maria
Eva

Laura

Juan Antonio
Isabel

Felipe Jesus
Victoria

Ana

NOMBRE
José

M2 Paz
Telesforo
Victoria M2
Samuel
Antonio

Eva

Laura

Juan Antonio

esarrolle

APELLIDOS

Flores Tapia

Avila Mufioz
Jiménez Sierra
Moreno Diaz
Fernandez Macarro
Grados Caro
Gordo Gomez
Lucas Delgado
Moreno Pérez
Cepeda Molano
Duran Brefia
Villaverde Pérez
Galan Hernandez
Macias Dominguez
Ortega Villaroel
del Barco Collazos
Hurtado Marcos
Parra Torrefio
Martin Teomiro
Collazo Barios.
Morro Avila

Caro Garcia
Quifiones Santano
Alvarez

Portillo Martin
Amado Molinos
Nufiez Tovar
Palomo Fernandez
Cruz Molano
Talavera Teomiro
Jiménez Doncel
Bazaga Gazapo
Lopez Falcon

APELLIDOS

Flores Tapia

Avila Mufioz
Jiménez Sierra
Moreno Diaz
Fernandez Macarro
Moreno Pérez
Nufiez Tovar
Palomo Fernandez
Cruz Molano
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CARGO
Presidente
Vicepresidente 1¢
Vicepresidente 2¢
Secretario
Tesorero
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Vocal con voz pero si
voto

CARGO
Presidente
Vicepresidente 1¢
Vicepresidente 2°
Secretario
Tesorero

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal
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10. C.R.YREST. LA CHIMENEA. NAVAS DEL MADRONO Isabel Talavera Teomiro Vocal

11. CASA RURAL EL DONCEL. MALPARTIDA DE CACERES Felipe Jesus Jiménez Doncel Vocal

12. ASOCIACION DE TURISMO COMARCA TAJO-SALOR- Victoria Bazaga Gazapo Vocal
ALMONTE

3. PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO.

PUESTO GERENCIA
NOMBRE D. JOSE M2 MUNOZ GODOY
TITULACION Licenciado en Geografia e Historia por la Universidad de Extremadura.

Programa de Doctorado: Analisis Urbano Regional y Ordenacion del Territorio.

La representacion de la Asociacion en los asuntos en los que el Presidente/a no pudiera
estar presente. Gestionara cuantas instrucciones se le cursen desde la Presidencia y
demas o6rganos sociales.

La direccion de todos los asuntos técnicos y organizativos que integran el trabajo del
equipo técnico. Sera la persona responsable de la oficina y de la gestidn y conservacion
de los medios materiales con que cuenta la asociacion.

FUNCIONES Laimplementacion y desarrollo de la estrategia acordada por los drganos directivos.

La formulacion a la Presidencia y demas drganos de direccién propuestas, planes de
actuacion e iniciativas de cualquier clase, orientadas a la consecucion de los fines propios
de la Asociacion.

Adoptar las decisiones que, alin sin ser de su competencia hayan de tomarse por razones
de gran urgencia, cuando no se hallen presentes la Presidencia y Vicepresidencias,
convocando inmediatamente al 6rgano competente para su ratificacion o anulacion.
Las demas tareas previstas en los vigentes Estatutos

PUESTO TECNICA DE PROYECTOS
NOMBRE Diia. M2 EUGENIA HERRERO MOYA

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas (LADE) por la Universidad de
TITULACION Cantabria.

Master en Direccion de Marketing y Gestion Comercial - ESIC (Madrid)

Dinamizacion sectorial, social, empresarial, institucional.

Asesoramiento a promotores y apoyo a iniciativas de proyectos.

FUNCIONES Coordinacién y asesoramiento en planes, proyectos, expedientes y actividades de
formacion, cooperacion, turismo, empleo y desarrollo rural: Informes técnicos,
seguimiento de proyectos, certificaciones....

Control de fondos publicos y privados.

PUESTO TECNICA DE PROYECTOS

NOMBRE Diia. MARGARITA LOPEZ MOLANO

TITULACION Licenciada en Derecho por la Upiver_sidad de Extremadura

Master en Desarrollo Rural. Universidad de Extremadura. 2012

Dinamizacion sectorial, social, empresarial, institucional.

Asesoramiento a promotores y apoyo a iniciativas de proyectos.

FUNCIONES Coordinacién y asesoramiento en planes, proyectos, expedientes y actividades de
formacion, cooperacion, turismo, empleo y desarrollo rural: Informes técnicos,
seguimiento de proyectos, certificaciones...

Control de fondos publicos y privados.

PUESTO TECNICA DE ADMINISTRACION

NOMBRE Diia. ELENA SALGADO ACOSTA
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Técnico Especialista Administrativo y Comercial en el Instituto de Formacion Profesional
AGORA de Caceres.

Realizar los presupuestos de proyectos del grupo y su justificacion.

Gestion contable, tributaria, laboral y financiera.

FUNCIONES Gestion y control del Registro de entrada y salida de documentacion.

Control de fondos publicos y privados.

Gestion del archivo del CEDER.

Gestion del registro de altas y bajas de socios.

TITULACION

4.- DESCRIPCION DEL TERRITORIO.

Relacion de términos municipales y entidades locales incluidas. Superficie area actuacion y poblacion.
Densidad de poblacidn.

La superficie de la Comarca de Tajo-Salor-Almonte es de 2.176,07 km?, supone el 5,23 % de la
superficie regional, y se encuentra constituida por 15 municipios y 18 nucleos de poblacion. La
superficie media por municipio es de 145 km?, superior a la media regional que es de 109 km?.

Municipios ’;:;Ilea 0;:: Superficie (km?)  Poblacion (2021) De'(‘;:::;ik(:‘?)z "
TAGUS 15 18 2.176,04 25.272 11,61
Extremadura 388 595 41.635,32 1.059.501 25,45
Espaiia 8.117 504.750,20 47.385.107 93,88
Los municipios que conforman la Comarca de Tajo-Salor-Almonte son:
MUNICIPIO Unidad Poblacional Superficie (km2) Poblacion (:::s;::g)
Estorninos (25)
Alcantara Alcantara 551,99 1.386 (1.345) 2,51
Poblado de Iberdrola (16)
Aliseda Aliseda 80,51 1.751 21,75
Arroyo dela Luz Arroyo de laLuz 128,10 5.663 44,22
Brozas Brozas 398,84 1.790 4,49
\ La Perala 130,30 (14)
Casar de Caceres Casar de Caceres 4516 (4.502) 34,66
Garrovillas de Alconétar = Garrovillas de Alconétar 206,85 1.995 9,45
Hinojal Hinojal 63,50 391 6,16
Malpartida de Caceres Malpartida de Caceres 32,16 4,060 126,24
Mata de Alcantara Mata de Alcantara 33,50 284 8,48
Monroy Monroy 204,40 920 4,50
Navas del Madroiio Navas del Madrofio 112,29 1.261 11,23
Piedras Albas Piedras Alba 4,54 137 30,18
Santiago del Campo Santiago del Campo 73,33 234 3,19
Talavan Talavan 98,48 796 8,08
Villa del Rey Villa del Rey 57,29 128 2,23
TAJO SALOR ALMONTE 2.176,04 25.272 11,61
PROVINCIA DE CACERES 19.868,22 389.558 19,61
EXTREMADURA 41.634,50 1.059.501 25,45

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
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Grado de ruralidad del territorio.

Evolucion del Grado de Ruralidad de Tajo - Salor — Almonte, 2001 - 2021

2001 2011 2021
33,80% 32,20% 36,19%
MUNICIPIO Densidad (hab/km?) Rango de Densidad
Villa del Rey 2,23 < 12,5 hab./km?
Alcantara 2,51 <12,5 hab./km?
Santiago del Campo 3,19 < 12,5 hab./km?
Brozas 4,49 < 12,5 hab./km?
Monroy 4,50 < 12,5 hab./km?
Hinojal 6,16 < 12,5 hab./km?
Talavan 8,08 <12,5 hab./km?
Mata de Alcantara 8,48 <12,5 hab./km?
Garrovillas de Alconétar 9,45 < 12,5 hab./km?
Navas del Madrofio 11,23 < 12,5 hab./km?
TAJO SALOR ALMONTE 11,60 <12,5 hab./km?
Aliseda 21,75 20 - 30 hab./km?
Piedras Albas 30,18 30 - 50 hab./km?
Casar de Caceres 34,66 30 - 50 hab./km?
Arroyo de la Luz 44,22 30 - 50 hab./km?
Malpartida de Caceres 126,24 100 - 200 hab./km?

Superficie protegida ambientalmente

Superficie protegida Superficie protegida Superficie protegida
de Tajo - Salor - Almonte de Extremadura de Espaiia
37,07% 30,70% 28,14%
DEMOGRAFIA

Fvolucion de la Poblacion

Tajo - Salor - Almonte
Poblacion 2011 Poblacion 2021 Evolucién 2011/2021 (%)
28.415 25.272 -11,06%

/7

ndice de envejecimiento.

Tajo - Salor - Almonte Extremadura Espaiia
indice de envejecimiento 2021 25,16% 21,17% 19,65%

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
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Tasa de dependencia.

Tajo-Salor-Almonte Extremadura Espaiia
Tasa de dependencia 2021 57,23% 54,65% 53,40%

Indice de reemplazo de la poblacion activa o Coeficiente de sustitucion.

Tajo-Salor-Almonte Extremadura Espaiia
Coeficiente de sustitucion 2021 51,24 71,57 80,40
Ratio de Feminidad.
Tajo-Salor-Almonte Extremadura Espaiia
Ratio de feminidad 93,65 96,61 98,54
Economia:
Tasa de paro general.
Tajo-Salor-Almonte Extremadura Espaiia
Tasa de paro general 12,77 12,37 9,44
Empleo sector primario.
Tajo-Salor-Almonte Extremadura Espaiia
Empleo en el sector primario 13,40% 17,38% 517%

5.- EXPERIENCIA EN DESARROLLO RURAL.

El trabajo y los resultados obtenidos en la comarca en el ambito del Desarrollo Rural son fruto de la
experiencia acumulada en el territorio en todos los campos del desarrollo y estan respaldados por la
experiencia de un nutrido grupo de técnicos, con el impulso de las administraciones locales y sobre todo
con el apoyo de la poblacion.

Desde su constitucion en el afio 2000, TAGUS ha gestionado los siguientes programas de desarrollo
comarcal, con importantes resultados de inversion y empleo para la comarca:

5.1.- INICIATIVA COMUNITARIA LEADER+ (2000-2006)

La Inversion Total del programa a fecha de cierre (30 de noviembre de 2008) superé enun 41,71 % ala
prevista para todo el programa. No obstante, y tal como se puede comprobar, esta situacion proviene
fundamentalmente por la participacion privada, superando en un 203,90 % a la prevista para el total
de la Iniciativa:

1.C. LEADER+: GRADO EJECUCION GASTO o GASTO o INVERSION
FINAL PUBLICO 0 PRIVADO 0 TOTAL

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
TAJO - SALOR - ALMONTE (2023 - 2027)
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PREVISTO INICIO PERIODO (2002) 5.377.631  59,86%  3.606.740  40,14%  8.984.371
CERTIFICADO CIERRE PERIODO (2008) 5.377.628  41,57%  7.559.512  58,43% 12.937.140
Porcentaje (%) 100,00% 209,59% 144,00%

En el total del Programa se han presentado 235 expedientes de los cuales 165 se les ha adjudicado
ayudas, 6 quedaron en reserva sin liberacion de fondos y 64 fueron bajas. Respecto a los proyectos con
ayuda concedida, 18 se corresponden con los gastos de funcionamiento administrativo del Programayy
147 fueron proyectos propios o de promotores publicos o privados, todos ellos finalizados y pagados.
En total se han ejecutado 72 proyectos productivos y 93 no productivos.

5.2.- PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL 2007-2013 ENFOQUE LEADER EN LA
COMARCA TAJO-SALOR-ALMONTE

La inversidn total del programa a fecha del cierre (15 de septiembre de 2015) supera en un 25,45 % a
la prevista para todo el programa. No obstante, y tal como se puede comprobar, esta situacion proviene
fundamentalmente por la participacion privada, que ha superado en un 77,90 % a la prevista total de la
Iniciativa. Se puede decir, que el impacto del programa a cierre de compromisos es mas equitativo que
las previsiones iniciales en el porcentaje de fondos publicos y privados utilizados. Pero el dato mas
importante es la subida de la cofinanciacion privada y la diferencia en porcentaje de la inversion
generada: Diferencia entre 9.518.174,11-7.587.515,00=1.930.659,11 € mas de inversion conseguida.

TOTAL % GASTO % TOTAL
PUBLICO Ayuda PRIVADO Privado  INVERSION
PREVISTO. Total Programa 5.089.581,00 66,59  2.497.934,00 33,41  7.587.515,00
CERTIFICADO. 30/10/2015 5.074.469,74 52,68  4.443.704,67 47,32  9.518.174,41
% sobre el total del programa 99,70 % 177,90 % 125,45 %

En el total del Programa se han gestionado 277 expedientes, de los que 178 tiene caracter productivo,
99 no productivos, y 123 proyectos del grupo.

Respecto a estos ultimos, 20 proyectos destinados a promocionar los eventos y fiestas de caracter
comarcal, asi como otros proyectos que posicionan la comarca como destino turistico (revista turistica
comarcal, promocion turistica en canales de TV, y creacion de plataforma de eventos turisticos y de
promocion turistica de la comarca. Tres publicaciones comarcales (FORUM), mas las ediciones del libro
El Tiempo del Tesoro de Aliseda. | Historia e Historiografia del hallazgo, y Il Aproximacion a su Contexto
Argueologico, y una publicacion turistica de ambito comarcal. Y siete expedientes de Dinamizacion
Empresarial, que corresponden a paginas webs de asesoramiento, jornadas, encuentros y estudios
como la Estrategia de Especializacion Inteligente de TAGUS, elaborada en 2014. El resto corresponden
a 84 expedientes formativos, que formaron a 4.943 alumnos y alumnas en 139 acciones formativas, y
los siete expedientes de Gastos de Funcionamiento del Grupo de Accion Local.

3.- PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL 2014-2020 LEADER EN LA COMARCA TAJO-
SALOR-ALMONTE

El actual programa en ejecucion, que bien se extendia hasta el 31 de diciembre 2023, fue prorrogado
hasta el 31 de diciembre 2025 por el Reglamento (UE) 2020/2220 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 23 de diciembre de 2020. Siendo su Estado de Ejecucion el que sigue:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
TAJO - SALOR - ALMONTE (2023 - 2027) [y




i AGVS

Asociacion paa el desarrolle
de lacomarca Tajo-Salor-Almonte

Estado actual del Programa: TOTAL % GASTO % TOTAL
31/01/2023 PUBLICO Ayuda PRIVADO Privado INVERSION
PREVISTO TOTAL PROGRAMA

SEGUN CONVENIO 7.005.154,43 81,74  1.564.564,00 18,26  8.569.718,44

EJECUTADO. 31/01/2023 5.677.671,72 54,30  4.778.921,76 45,70  10.456.593,48

PROYECTOS PRODUCTIVOS 2.344.148,73 33,57  4.639.006,11 66,43 6.983.154,84

PROYECTOS NO PRODUCTIVOS NO
GAL

PROYECTOS GAL 1.897.189,49

1.436.333,50 91,31 136.631,04 8,69 1.572.964,54

PROYECTOS GAL

(sin Gto. Func. ni Ayuda Prep.) 432.595,83

A lo largo de las nueve convocatorias del programa se han recibido 192 solicitudes de ayuda, que se
han materializado en 117 beneficiarios finales. En las siguientes tablas, se resumen la gestidn realizada
en proyectos productivos en funcion de la tipologia del promotor/a, asi como el empleo afectado:

N2 PROYECTOS PRODUCTIVOS POR TIPOLOGIA PROMOTOR
Soc. civiles/  Asociaciones  Entidades Coop.

HOMBRES  MUJERES  JOVENES (<25) mercantiles = Fundaciones Publicas | SAT. Sal Total
18,00 15,00 1,00 31,00 1,00 2,00 5,00 73,00
25% 21% 0,01% 42% 0,01% 0,03% 7% 100%
INVERSION/SUBVENCION POR TIPOLOGIA PROMOTOR SUBVENCION INVERSION
HOMBRES 427.559,86 1.454.048,66
MUJERES 475.316,11 1.380.183,03
JOVENES (<25) 11.157,99 36.854,77
Soc. civiles/ mercantiles 1.241.347,83 3.524.610,47
Asociaciones Fundaciones 8.202,42 20.506,05
Entidades Publicas 6.531,76 12.596,35
Coop. SAT. Sal 174.032,76 554.355,51
AYUNTAMIENTOS 1.436.333,50 1.572.964,54
GAL TOTAL 1.897.189,49 1.900.474,10
GAL (sin GF ni Ayuda Prepar.) 432.595,83 435.880,44
EMPLEOQS CREADOS EMPLEO CONSOLIDADOS (Equival. Tiempo completo)
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
6,2 5,05 11,25 116,2 173,75 289,95

Respecto a los 52 proyectos propios del Grupo de Accidn Local, pueden resumirse en 22 proyectos
relacionados con la promocidn turistica comarcal; 3 relacionados con la Estrategia de Especializacion
Inteligente de TAGUS; 6 de dinamizacion empresarial y social, 2 sobre asesoramiento y activacion
economica; 7 expedientes de formacion con 462 horas lectivas y 160 participantes; 7 de Gastos de
Funcionamiento; 2 relativos a la Ayuda Preparatoria, y 3 Expedientes de Cooperacion.
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Otros Proyectos y Programas en los que ha participado TAGUS.

A lo largo de su trayectoria TAGUS ha participado y/o gestionado diferentes iniciativas, colaborando y
cooperando con instituciones publicas y privadas, habiendo sido beneficiario de todo tipo de
subvenciones:

¢ Planes de Formacion para El Medio Rural. Junta de Extremadura.

¢ Proyectos de Cooperacion en el Marco de La Red Rural Nacional, en el periodo 2007-2013.

o ECOS DEL TAJO: AGRICULTURA ECOLOGICA Y DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA CUENCA
DEL TAJO.

0 RED PARA LA REVALORIZACION DE LOS TERRITORIOS VINCULADOS AL TAJO: TAJO VIVO

0 “ORNITOLOGIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE”

0 PROYECTO: RETO NATURA 2000 (Red de Espacios de Turismo de Observacion en la Red
Natura 2000)

o RUTADEL JAMON IBERICO

e INTERREG IlI-A

0 AGENCIA LUSO-EXTREMENA DE DESARROLLO TRANSFRONTERIZO DE LA RAYA/ ARAIA

0 PONTERAYAN@

0 PROYECTO “ANIMAR LA RAYA”

0 PROYECTO “TRANSLANAlyII”

e Proyecto TAGUS - Innovacion Metodoldgica en materia de politicas de empleo: Proyecto:
Serendipia - Espacio de Dinamizacion e Innovacion Laboral de la Comarca Tajo Salor Almonte.
SEXPE.

e GRUPOS OPERATIVOS.

0 “GODEHESA”: Gobernanza de Dehesas para un Desarrollo Humano y Econdémico con
Sostenibilidad Ambiental.

0 GO-RED DE ESPACIOS TEST AGRARIOS (GO RETA)

0 GO GRASS : Grupo operativo Supraautondmico “Grassland Restoration Assesment for
Sustainable Services”

0 GRUPO OPERATIVO: “Obtencion de Coagulante Vegetal de Calidad y Valorizacion
Sostenible del Cultivo de Cynara Cardunculus (Go Cynara)”

e PROGRAMA ERASMUS +.

0 PROYECTO FIRESHEPHERDS: “Pastores del Siglo XXI: Aumento de Profesionalidad en la
Gestion de Incendios Forestales, Ganaderia Extensiva y El Paisaje en la Era del Cambio
Global”.

e Escuela de Pastores la Comarca Tajo-Salor-Almonte. Fundacion COOPRADO y Excma.
Diputacion Provincial de Caceres.

e Plande Accion Territorial Reserva de la Biosfera Tajo Internacional.

e Estrategias y Alianzas “Rural- Urbana”: Ayuntamiento de Caceres- Grupos de Accion Local de
ADISMONTA, TAGUS Y APRODERVI.

e (reacion de un Sistema de Gestidn, Monitorizacion y Comunicacion Virtual para la Mejora De La
Experiencia Peregrina en el Camino De Santiago: Via de la Plata — Camino Mozarabe. Programa
Experiencias Turismo Espafia Convocatoria 2021.
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6.- PROCESO PARTICIPATIVO DE LA ESTRATEGIA

PROCESO
PATICIPATIVO

En esencia, la metodologia elaborada se basa en cuatro pilares, sefialados en el grafico anterior:

. INTERACCION: el Grupo ha habilitado medios a través de los cuales, la ciudadania de la Comarca
de Tajo-Salor-Almonte ha podido estar informada de manera puntual de la evolucidn del
proceso de elaboracidn de la Estrategia, e interactuar con el Equipo Gestor, a tiempo real.

. GENERACION DE PROPUESTAS: esta accion se ha articulado a través de tres canales. Las mesas
de participacion ciudadana, en las que los asistentes han podido trasladar propuestas
concretas, entrevistas personales en profundidad con agentes politicos, econémicos y sociales
del territorio, y una ficha de Participacion Ciudadana, disponible en formato papel y en
formulario digital, a través de la cual, cualquier persona podia hacer llegar iniciativas de
desarrollo relacionadas con la Comarca, o cualquiera de sus localidades.

. OPINION: al igual que en el caso de Generacion de Propuestas, se han articulado diversas vias
para facilitar a la ciudadania, la posibilidad de aportar su percepcion sobre el proceso y los
resultados que se han ido generando. Los canales abiertos a la opinion también han contado
con acciones de caracter presencial (mesas de participacion y sondeo de opinidn) y recursos
digitales (pagina web y pagina de Facebook).

. VERIFICACION: la validacion del Plan de Accion definido en la Estrategia se ha articulado a
través de tres acciones concretas, la realizacion de un cuestionario de contraste de las acciones
definidas (sector turismo), la adhesion a la Estrategia a través de escritos de apoyo de
entidades sociales y econémicas de la Comarca, y la realizacion de mesas de trabajo de caracter
horizontal.

LAS HERRAMIENTAS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

La Web del Proceso Participativo: https://tagus.online/nueva-estrategia/

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
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NOTICIAS RELACIONADAS CON LA NUEVA ESTRATEGIA

OFERTA DE EMPLED GAL TAGUS.
EDLP. COHARCA DE TAJD-SALOR- EMCUESTA CIUDADANA EDLP ELABORACION DE LA ESTRATEDLA FORD LA ESPAAA DESPOBELADA,
ALMONTE. PFROPUESTAS DE TOIF-T0IT. COMARCA TAID- OF DESARROLLD LOCAL GARROVILLAS DE ALCONETAR. I3

DESARROLLO SALOR-ALHOMTE PARTICIPATIVO DE TAOUS, 2023 DE HOV|EHBRE OF 2022.
2027,

P Sy—

RRSS: Facebook e Instagram https://www.facebook.com/TagusAsociacion

Las estadisticas de la pagina describen de manera objetiva el impacto alcanzado a través de esta accion

y el potencial de este medio para informar a la ciudadania y multiplicar el impacto del resto de
actuaciones:

e Personas a las que le gusta la pagina:

e Facebook: 2.289 seguidores, 20 publicaciones, 7.885 visualizaciones.
e Instagram: 1.029 sequidores, 12 publicaciones.

e Publicacion de mayor impacto: Programa radiofonico en Alcantara.
=

— ——
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Reunlén Empresanial  Reunion Emprosardal
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Las Mesas de Participacion Ciudadana

Se han celebrado 12 mesas de Participacion Ciudadana a las que han asistido en total 2636 personas,
lo que implica una media superior a 22 personas por mesa, y una Asamblea General de socios.

Tematica

Mesa Alcaldes Comarca

Mesa AEDLs -Técnica Comarca

Comision Ejecutiva TAGUS
MESA EMPRESARIAL

MESA EMPRESARIAL

MESA EMPRESARIAL

Foro La Espafia Despoblada
http://xn--laespaadespoblada-
kxb.com/

FORO MAYORES Y DESARROLLO
RURAL
PROCESO DE PARTICIPACION AREA
FORMATIVA
ESCUELAS PROFESIONALES TAJO
SALOR
PROCESO DE PARTICIPACION AREA
FORMATIVA
ESCUELAS PROFESIONALES TAJO
SALOR
PROCESO DE PARTICIPACION AREA
FORMATIVA
ESCUELAS PROFESIONALES TAJO
SALOR
TURISMO- PROGRAMA RADIO GENTE
VIAJERA
REUNION SECTOR
Sesion plenaria
ASAMBLEA GENERAL DE TAGUS

Localizacion
Sede de la Mancomunidad
de Municipios Tajo-Salor
Arroyo de la Luz
Sede de la Mancomunidad
de Municipios Tajo-Salor
Arroyo de la Luz

Sede TAGUS-ZOOM

Casa de Cultura de Talavan

Auditorio de Las
Comendadoras de Brozas
Circular Fab de Arroyo de la
Luz

Corral de Comedias de
Garrovillas de Alconétar

Casa de Cultura de Casar de
Caceres

Auditorio de Las
Comendadoras de Brozas

Circular Fab de Arroyo de la
Luz

Centro Formaciény Empleo
Casar de Caceres

Centro de Interpretacion
Parque Natural Tajo
Internacional, Alcantara

Casar de Caceres

Asistentes

10

15

29

36

24

59

20

14

14

14

20

Fecha

10/11/2022

10/11/2022

10/11/2022
15/11/2022

16/11/2022

17/11/2022

23/11/2022

29/11/2022

16/01/2023

17/01/2023

19/01/2023

27/01/2023

13/02/2023
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proposicion
Informacion /
proposicion
Informacion /
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Informacion /
proposicion

Informacion /
proposicion

Informacion /
proposicion

Informacion /
proposicion

Informacion /
proposicion

Informacion /
proposicion

Contraste /
verificacion
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1. Mesa sector empresarial de la Comarca. Circular Fab (Arroyo de la Luz)

Ficha de Iniciativas Ciudadanas

Con el fin de facilitar que las personas relacionadas con la Comarca de Tajo — Salor — Almonte pudieran
aportar propuestas sobre las que definir los objetivos tematicos y las lineas de actuacion que habian de
dar forma al Plan de Accion de la Estrategia, se cre6 una ficha de Participacion Ciudadana, disponible en
formato papel y formato digital, cuyo enlace

https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLScf4wTaB8xn0j _34MVpUtTWi5rtded7uzbawpsBrbe7 0HTsng/viewform
https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSfi4shlpQFPFR6R70UsEzgtNOEX{XHFpR0o02UL1Ft4h5sXZEA/viewform

ha sido distribuido a través de Facebook y enviado por correo electrénico a las personas participantes
en las mesas de trabajo. El resultado alcanzado a través de esta herramienta puede calificarse de muy
positivo, ya que, si bien inicialmente se habia contemplado como un recurso residual pensado para
aquellas personas que aun estando interesadas en el proceso participativo no habian podido asistir a
las mesas de trabajo, 0 no se habia podido concertar con ellas una entrevista personal, se ha convertido
en uninstrumento de participacion con un elevado peso especifico para la definicion del Plan de Accion,
ya que en total se han recibido 43 propuestas.

Entrevistas Personales

Los datos numéricos de las entrevistas han sido los siguientes:

Cadigo Tematica Localizacion = Duracion = Entrevistas Fecha Caracter
- Oficinadelgualdady 3-02-2023
Violencia de Genero
- Mujer Entrevistas 3-02-2023
- Asociaciones parala Virtualesa 60° Opinion /
EO1 Defensa del Patrimonio  travésdela (medial 1 3-02-2023  proposicion/
y Medio Ambiente Plataforma verificacion
- Cooperativismo Agrario Zoom 7-02-2023
- Discapacidad 7-02-2023
- Comunidad Educativa 7-02-2023

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
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LA PARTICIPACION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Dado el impacto alcanzado con la estructura definida, durante el periodo de implementacion de la
Estrategia de Desarrollo Sostenible y Participativo de la Comarca de Tajo — Salor — Almonte, se dara
continuidad al concepto Participacion Ciudadana desarrollado para su elaboracion, adaptando el
proceso ideado para una fase de disefio, a una etapa de ejecucion, en el que las decisiones a adoptar
tienen una naturaleza distinta.

Las herramientas digitales continuaran siendo esenciales para el desarrollo del sistema de
participacion, ya que son basicas para garantizar la informacion puntual sobre la implementacion de la
Estrategia, para generar debate en torno a las lineas de accion (Cajon de Ideas de la pagina web) y para
mantener una ventana de intercambio de perspectivas y opiniones permanente.

Ademas, se dara continuidad a la utilizacion de formularios digitales para recabar informacion sobre las
acciones, evaluar el desarrollo de los programas y el Plan de Implementacion.

Se mantendra la estructura de mesas de trabajo, con el fin de contar con foros permanentes de
participacion y de intercambio de opiniones con la ciudadania.

7.- PLAN DE ACCION

OBJETIVOS DE LA EDLP

La elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de TAGUS para el periodo de
programacion 2023 — 2027 parte de una Estrategia de territorio ya elaborada, con objetivos y lineas de
actuacion vigentes, como lo demuestra el hecho de ser la base sobre la que se esta ejecutando el
adelanto del nuevo Programa LEADER, y la necesidad de incorporar al desarrollo estratégico del
territorio aquellos elementos que han surgido a partir de los hitos transformadores, como son la
necesidad de frenar la expansion dl COVID 19, el conflicto bélico que enfrente a Ucrania y Rusia, con el
consiguiente replanteamiento de un urgente cambio de modelo energético, o el avance del cambio
climatico. En el escenario post pandemia en el que esta la sociedad inmersa, no es posible entender la
evolucion de un territorio sin adaptarse a la evolucion tecnoldgica y a la digitalizacion de las relaciones
humanas y comerciales, sin afrontar acciones que aceleren la transicion a las energias renovables, sin
promover estrategias de movilidad eficientes o sin atender aplicar nuevos modelos de atencidn social
y sanitaria a personas dependientes.

La Estrategia elaborada por TAGUS para el periodo de programacion 2023-2027 no supone un volver a
empezar, ya que, como se ha indicado la arquitectura de la anterior estaba pensada para un desarrollo
temporal prolongado, sino que se trata de un documento en el que se hanincorporado, a los planos de
accion que contindan vigentes, las nuevas corrientes surgidas en un contexto de transformacion global
respecto al cual la Comarca Tajo-Salor-Almonte, los pueblos que la conforman, la ciudadania que la
habita y las empresas que operan en ella, no pueden permanecer ajenos.

A partir del Analisis DAFO, el analisis socioeconémico del territorio y el Proceso Participativo, se han
identificado los objetivos que deben plantearse en el territorio de actuacion con el fin de alcanzar un
desarrollo efectivo y tangible de las localidades que componen la Comarca de Tajo —Salor —Almonte y
mejorar la calidad de vida de la ciudadania que la habita.
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Como se recoge en la descripcion de la Estructura del Proceso de Participacion desarrollado, la
ciudadania de la Comarca no solo ha sido el pilar que ha servido para la definicion de los Objetivos
Estratégicosy las Lineas de Actuacion que los componen, con el fin de alcanzar un desarrollo sostenible,
efectivo y tangible, sino que también ha contrastado la validez del documento elaborado por el Grupo
de Accion Local, cumpliendo con el doble sentido que han de tener los procedimientos en los que se
busca la implicacion del territorio.

La estructura del Plan de Accion se compone de los siguientes elementos:

v 1 0bjetivo Ultimo: finalidad que busca alcanzar el territorio mediante la implementacion de la
Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

v' 6 Objetivos Estratégicos: aquellos campos tematicos en los que ha de trabajar el territorio
durante el Programa Leader 2014 - 2020.

v 11 Sectores Estratégicos o Ejes de Desarrollo: sectores productivos con potencial para ejercer
de pilares tractores del crecimiento sostenible de la Comarca y de su mercado laboral.

v 4 Objetivos Transversales: elementos horizontales que han de estar en el trasfondo de las
acciones planificadas durante el periodo de aplicacion de la Estrategia.

OBJETIVO ULTIMO

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania, recuperar y rejuvenecer la poblacion mediante
el estimulo del crecimiento sostenible, equilibrado e integrado de la Comarca de Tajo —
Salor - Almonte a través de la consolidacion de los procesos de gobernanza participativa,

del impulso de la especializacion y la cohesion del territorio, de la dinamizacion del
mercado laboral, y del apoyo a los procesos de emprendimiento econémico y social,
atendiendo a los principios de igualdad de oportunidades, de conservacion del patrimonio
natural y de integracion social y la lucha contra el cambio climdtico.

OBJETIVOS TEMATICOS

1. Impulsar la actividad social y econdmica de Tajo - Salor - AlImonte a través de la puesta
en valor de los recursos endégenos de la Comarca — OE1 RECURSOS ENDOGENOS.

Lineas de Actuacion

1.1.  Acciones de dinamizacion del tejido asociativo.

1.2. Acciones de sensibilizacion social y programas de arraigo de la poblacion joven.
1.3. Planificacion y racionalizacion de un programa de eventos.

1.4. Recuperacion, preservaciony puesta en valor del patrimonio autdctono.

1.5.  Impulso de programas de educacidn y puesta en valor del modelo rural.

1.6. Fomento de las relaciones transfronterizas.

2. Dinamizacién del Mercado Laboral a través de la generacion de la Cultura
Emprendedora y la mejora de la Cualificacién Profesional — OE2 DINAMIZACION DEL
MERCADO LABORAL.

Lineas de Actuacion

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO DE LA COMARCA
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2.1. Programas de formacion adaptados a las necesidades del sector productivo.

2.2. Disefio e implantacion de un programa de Certificados de Profesionalidad adaptados a las
necesidades sociales y productivas del territorio.

2.3. Acciones de impulso del autoempleo y la cultura emprendedora.

2.4. Plan de empleo femenino y apoyo a la mujer emprendedora.

2.5. Acciones de apoyo a la creacion de empresa basadas en criterios de productividad y rentabilidad
territorial.

2.6. Acciones enfocadas a facilitar la transmision de actividades profesionales, empresas y
explotaciones.

2.7. Programas de captacion y retencion del talento.

3. Mejorar la Calidad de Vida de la ciudadania aplicando criterios de equilibrio territorial
y mejorando el acceso a los servicios basicos — OE3 CALIDAD DE VIDA.

Lineas de Actuacion

3.1. Acciones para la mejora de la movilidad sostenible de la ciudadania.

3.2. Incremento y diversificacion de las alternativas de ocio.

3.3. Programas de atraccion e integracion de nuevos pobladores en la estructura local.
3.4. Programa para la mejora del acceso a la vivienda.

3.5. Programas de atencion a la dependencia y a grupos en riesgo de exclusion.

3.6. Acciones de impulso de la vejez activa y de atencion a la soledad no deseada.

3.7. Plande mejora de las infraestructuras y servicios publicos.

4. Mejora de la competitividad del tejido empresarial, impulsando su actualizacién y
adaptacion a las nuevas corrientes productivas. OE4 — COMPETITIVIDAD DEL TEJIDO
PRODUCTIVO.

Lineas de Actuacion

4.1. Acciones enfocadas a facilitar la adaptacion de la empresa a nuevos procesos basados en la
innovacion ya sea esta tecnoldgica, aplicada al producto / servicios y/o en los sistemas de
gestion, comercializacion o relacion corporativa.

4.2. Acciones de consolidacion del tejido productivo.

4.3. Acciones para la mejora de la eficiencia en los procesos empresariales.

4.4. Programas para acelerar la transicion digital y tecnolégica en el tejido productivo.

4.5. Dinamizacion del asociacionismo empresarial.

4.6. Impulso de la cultura cooperativa en el tejido productivo.

4.7. Promocion de la Economia Social y apoyo a iniciativas enmarcadas en este modelo.

4.8. Apoyo alos procesos de transicion a energias renovables en el tejido productivo local.

4.9. Apoyo aacciones de adaptacion y mitigacion a los efectos del cambio climatico en el marco de la
actividad productiva de las empresas locales.

5. Desarrollar acciones enfocadas a mejorar la cohesion territorial y la correccion de
desequilibrios comarcales. OE5 — COHESION COMARCAL

Lineas de Actuacion

5.1. Creaciony consolidacion de una marca de calidad rural de identificacion comarcal.
5.2. Acciones enfocadas a coordinar y optimizar los recursos técnicos del territorio.
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5.3. Apoyo a los proyectos basados en las vias pecuarias y la cultura trashumante como factores de
cohesion territorial.

5.4. Disefio y edicion de publicaciones de caracter tematico: fiestas, recetario, leyendas, patrimonio.

5.5. Impulsoy consolidacion de estructuras de participacion de ambito supramunicipal.

5.6. Apoyo a los procesos de presupuestos participativos.

5.7. Acciones de apoyo técnico y asesoramiento para la mejora de la gobernanza local.

6. Acciones enfocadas a incorporar a Tajo - Salor - Almonte a los procesos de
transformacion social, econdmica y energética — OE6 TERRITORIO INTELIGENTE.

Lineas de Actuacion

6.1. Disefio e implantacion de una estrategia de marketing inteligente de Tajo — Salor — Almonte.

6.2. Acciones para la configuracion de Tajo — Salor — Almonte como un territorio Smart Rural.

6.3. Mejora del equipamiento de tecnoldgico y la conectividad de las localidades.

6.4. Apoyo alos procesos de transicion energética a escala social e institucional.

6.5. Apoyo alos procesos de transicion digital a escala social e institucional.

6.6. Impulso alacreacion del contexto tecnoldgico para laimplantacidn de programas de residencias
vias.

6.7. Apoyo a acciones de digitalizacion y domotizacion para la preservacion y puesta en valor del
patrimonio y los recursos locales.

7. Acciones enfocadas a desarrollar el potencial de los sectores estratégicos para el
crecimiento sostenible de Tajo - Salor - Almonte — OE7 SECTORES ESTRATEGICOS.

v" S.E.1. Sector Agroalimentario

v" S.E.2. Sector turistico

v" S.E.3. Economia Verde

v" S.E.4.Industria y procesos de transformacion a escala artesanal
v" S.E.5. Sector forestal

v S.E.6. Logistica

v" S.E.7. Servicios profesionales a la ciudadania

v" S.E.8. Economia del conocimiento

v"S.E.9. Sanidad, atencion a la dependencia y bienestar corporal.
v" S.E.10. Comercio de proximidad.

v S.E.11. Sector de la construccion

OBJETIVOS TRANSVERSALES

Los objetivos transversales de la EDLP se basan en el principio de desarrollar conocimientos, actitudes,
habilidades, comportamientos y valores para mejorar las actuaciones que se llevan a cabo dentro de
ella. En esta EDLP se fomentan cuatro Objetivos Transversales:

OT1. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
0T2. Igualdad de Oportunidades.

0T3. Reto climatico.

0T4. Reto demografico.

El Plan de Accion de la Estrategia cuenta con medidas especificas relacionadas con cada uno de estos
objetivos. Aun asi, se ha considerado adecuado resaltar el valor horizontal de estos ejes y definir un
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conjunto de propuestas a través de las cuales concretar dar visibilidad a estas tematicas que han de ser
horizontales en casa una de las acciones que desarrollo el Grupo.

PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA

W

RECURSOS ENDOGENOS e o CALIDAD DE VIDA

LINEAS DE ACTUACION LINEAS DE ACTUACION

COMPETITIVIDAD DEL
TEJIDO PRODUCTIVO

LINEAS DE ACTUACION

TERRITORIO INTELIGENTE OBJETIVOS

TRANSVERSALES
LINEAS DE ACTUACION = = .
h{\arﬁeﬁms:ln:hi%gn‘:? Ilgualdad de oporfunidades
EMiono am T H H 24
Corectdad o Cambio climético
Transicion energética Reto Demogrdfico
Transicién digital oDS

Residencias vivas
Digitalizacién y domotizacion.

06
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RECURSOS ENDOGENOS

01

SENSIBILIZACION DINAMIZACION DE
Y ARRAIGO ASOCIACIONISMO

PROGRAMA DE PATRIMONIO MODELO RURAL

EVENTOS AUTOCTONO

RELACIONES
TRANSFRONTERIZAS
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w

DINAMIZACION DEL
MERCADO LABORAL

02

CAPACITACION CERTIFICADOS DE
PROFESIONAL PROFESIONALIDAD

EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO CULTURA TRANSMISION

FEMENINO EMPRENDEDORA EMPRESARIAL

RETENCION DEL
TALENTO
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i
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PLAN FINANCIERO DE LA ESTRATEGIA

Presupuesto de ayuda por medidas

PLAN FINANCIERO (en €)
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. RECURSOS ENDOGENOS. 350.000 4%
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. DINAMIZACION DEL MERCADO LABORAL. 1.000.000 13%
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 CALIDAD DE VIDA 800.000 10%
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 COMPETITIVIDAD DEL TEJIDO PRODUCTIVO. 1.400.000 18%
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 COHESION COMARCAL. 500.000 6%
OBJETIVO ESTRATEGICO 6 TERRITORIO INTELIGENTE. 700.000 9%
OBJETIVO ESTRATEGICO 7 SECTORES ESTRATEGICOS. 900.000 12%
COOPERACION 200.000 3%
FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO 1.950.000 25%
TOTAL 1.800.000 100 %

TAJO - SALOR - ALMONTE (2023 - 2027)
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Presupuesto de ayuda por entidad financiadora

PLAN FINANCIERO (en €)

OE. 1. RECURSOS ENDOGENOS. 350.000 280.000 13.020 56.980
OE. 2. DINAMIZACION DEL MERCADO LABORAL. 1.000.000 800.000 37.200 162.800
OE. 3 CALIDAD DE VIDA 800.000 640.000 29.760 130.240
OE. 4 COMPETITIVIDAD DEL TEJIDO PRODUCTIVO. 1.400.000 1.120.000 52.080 227.920
OE. 5 COHESION COMARCAL. 500.000 400.000 18.600 81.400
OE. 6 TERRITORIO INTELIGENTE. 700.000 560.000 26.040 113.960
OE. 7 SECTORES ESTRATEGICOS. 900.000 720.000 33.480 146.520
COOPERACION 200.000 160.000 7.440 32.560
FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO 1.950.000 1.560.000 72.540 317.460
TOTAL 1.800.000 6.240.000 | 290.160 | 1.269.840
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